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§13 Val av protokolisjusterare

Roland Swedestam valdes att justera protokollet

§ 14 Budget 2015
Beslutsomrade: Forbundsledning
Foredragande: Magnus Dahl

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska KSRR upprétta en budget for nasta kalenderar. Fér
verksamheten ska anges mal och riktlinjer och fér ekonomin ska anges finansiella mal.
Budgeten ska ocksd innehélla en plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgeten ska
enligt fsrbundsordningen beslutas av fullméktige senast i november ménad.

Arendeframstiillning

I bilaga 1 framgar styrelsens forslag till budget 2015, plan 2016 och 2017 samt verksamhets-
och finansiella mal. Det finns ocksa férslag till investerings- och likviditetsplan fér perioden
2015 till 2017. Budgeten &r balanserad for hela planperioden. Investeringsplanen uppgar till
47 Mkr och finansieras i den l6pande verksamheten. I budgeten ingdr den nya medlemmen
Oskarshamns kommun.

Budgeten bygger pa de taxor och foreskrifter som styrelsen éverlamnat till
medlemskommunerna fér godkénnande,

Lag/Avtalshédnvisningar etc.
Kommunallagen 8 kap §§ 4-5
Férbundsordningen § 18

Ekonomiska konsekvenser
Balanserad budget for hela planperioden
Oférandrade taxor fér hela planperioden
Ingen uppldning for hela planperioden

Miljomassiga konsekvenser
Inga anmarkningar

Uppfdljning
Budgetuppféljning sker I6pande under 2015 ars méten med direktionen.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Férbundsstyrelsen foreslar:

Att godkénna budget 2015 enligt forslag

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar:

Att godkédnna budget 2015 enligt forslag

Just sign Utdragsbestyrkande
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§ 15 Forfrdgan om aktiekép More Biogas Smaland AB
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

More Biogas Smaland AB har beslutat om nyemission av aktier. I samband med beslutet
har en fraga stillts till KSRR om intresse att teckna nyemission motsvarande

2 Mkr, fordelat pa aktier och likvidtillskott.

Arendeframstiillning

KSRR har med More Biogas Smaland AB och Kalmar Biogas AB avtal for leverans av
matavfallssubstrat frn MOSA. Avtalet bygger pa att KSRR producerar en transport och
pumpbart substrat som kan levereras direkt till bolagens rétningsanldggningar. For detta
utgdr ett pris om 0 kr. Fér KSRR innebér detta att av insamlat matavfall blir till lokal bio-
och fordonsgas som kan avsattas lokalt/regionalt.

Alternativa avsattningens méjligheter finns inte lokalt. Ndrmaste anléggningar som
férbehandlar matavfall finns i Vaxj6 och Linképing. Avséattningsmdjlighet och pris for
forbehandlat och pumpbart substrat ar osdker. For packeterat matavfall ligger
behandlingspriset i spannet 450 - 500 kr/ton. Till detta tillkommer transportuppdrag med
tillhérande miljébelastning och kostnader. En av de bérande pr|nC|perna runt MOSA ar en
lokal avsattning av forbehandlat matavfall och brénnbart hushallsavfall. Om inte KSRR
kan avsatta matsubstratet regionalt uppstar merkostnader i form av behandlingspriser
och transporter. Dessutom uppstar fragetecken om vi vid en upphandling kan stélla krav
pa att fa leverera vart pumpbara substrat. Dessutom tillkommer transportuppdraget,
negativt fér miljén och ekonomin. Vid avtalstecknande framkom att Kalmar Biogas AB
inte kan behandla hela var matavfallsvolym. Ett scenario utan More Biogas innebér en
O0kad produktionskostnad fér KSRR.

More Biogas anger ett antal skal dver varfor foretaget har hamnat i likviditetskris. Som
skal anges bl. a haveri i deras pannanlaggning samt att inleveranser frdn KSRR
forsenats. Se vidare bilaga 1. More Biogas befinner sig i ett uppstartsskede med dar
tilhérande negativt kassafléde. De anger i sitt foljebrev att prognosen fér kommande och
brutna rékenskapsar fortsatt visar pa underskott. Ett antal osékerhetsfaktorer féreligger
darmed att teckna nyemission.

KSRR tar ansvar for biogastillverkningen i regionen genom investeringen forbehandllng
av matavfall pa& MOSA. En investering som annars More Biogas behévt gora, dérav vart
nollpris fér leverans av biogasslurry till More Biogas AB.

Om férbundsstyrelsen stélier sig positiv ar det enllgt forbundsordningen
medlemskommunerna som tar beslut om att ingd i aktiebolaget.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen
Férbundsordning

Ekonomiska konsekvenser
Enligt bilaga avseende nyemission More Biogas Smaland AB

Miljomassiga konsekvenser
Inga anmaérkningar

Uppfoljning
Inga anmarkningar

Forslag till beslut
Férbundsstyrelsen foreslar:

Att Forbundsfullmaktige tar stéllning till erbjudandet och ger férbundschefen i
uppdrag att informera More Biogas AB

Overldggning

Under éverldggningen yrkar Steve Sjogren med bifall frdn Ove Karlesand, Mikael Svanstrém,
Jonas Léhnn, Roland Swedestam och Anna-Britt Wejdsten att tacka nej till More Biogas AB:s
erbjudande.

Ordféranden fragar om fullméktige vill tacka ja eller nej till erbjudandet. Hon finner att
fullmaktige beslutar att tacka nej till erbjudandet.

Beslut
Férbundsfullmaktige beslutar:

Att tacka nej till erbjudandet och ge férbundschefen i uppdrag att informera More
Biogas AB om beslutet

Just sign e
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§ 16 Bildande av MOSA AB
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

I och med byggandet av MOSA har det 6ppnats mdjligheter att sélja behandlingstjanster
till andra kommuner och verksamhetsutévare. De flesta upphandlingar tar i
forfragningsunderlagens skall-krav utgdngspunkten att motparten &r ett aktiebolag. Fér
att underlatta fér en fortsatt utveckling av anldggningen med en dkad produktionsvolym
och ddrmed minskad produktionskostnad per ton avfall. Ett aktiebolag kan mer aktivt
arbeta med att maximera produktionsvolymer.

Arendeframstilining

I och med uppférandet av MOSA &r det av stort intresse for KSRR att maximera
avfaIIsvonmen for att séanka produktionskostnaden per ton avfall. Detta for att klara
malsattmngen med oféréandrade taxor under budgetperioden. KSRR har idag fatt
forfragningar fran saval kommuner som verksamhetsutovare om behandllngsprlser

I dagslaget finns mojlighet att lamna tvd anbud pd omhandertagande av hushallsavfall.
Genom KSRR:s investering och anldggningens unikitet kan MOSA utvecklas till att bli ett
regionalt nav fér behandling av matavfall och brannbart hushallsavfall. Bedémningen &r
att ett aktiebolag underlattar verksamhetsutvecklingen av MOSA och Moskogen.

KSRR har i sin avfallsplan satt tydliga mal att verka for 6kad ateranvéndning och
aterbruk, bl. a genom att informera om att minska matsvinnet. Fér och sékra
avfallsvolymer i KSRR:s avtal med More Biogas Smaland AB och Kalmar Biogas AB bér en
fortsatt affarsutveckling ske.

Med ett aktiebolag fér MOSA underlattas en utveckling med malet att regionalt nyttja
anlaggningens fulla kapacitet och bli en del av en regional biogastillverkning. Matavfallet i
regionen "stannar i regionen” och uppgraderas till fordonsgas som forbrukas regionalt.
Dérigenom minskar transportuppdragen i regionen till forman for miljén.

Aktiebolaget féreslas enligt féljande;

o Aktiekapitalet uppgadr till 100 000 kr, KSRR ensam &gare.
Férbundsdirektionens arbetsutskott utgodr styrelsen i MOSA AB.

KSRR &ger anlaggningen och hyr ut den till MOSA AB med en tydlig
kostnadsbalans.

e MOSA AB star for anldggningens alla driftkostnader som t ex el, vatten,
maskinslitage m m.

e KSRR betalar behandlingskostnader enligt produktionskostnadsanalys fér
respektive tjanst — optisk sortering, forbehandling av matavfall och
bransletillverkning.

e Personal som idag arbetar p& MOSA kommer att tillsammans med avdelningschef
produktion avfall att éverga i aktiebolaget. —

Just sign

Utdragsbestyrkande
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EU:s Tekal direktivet maste utredas for att sdkerstélla att KSRR inte behéver upphandla
enligt LOU. Enligt KSRR:s férbundsordning krévs koncensusbeslut av
medlemskommuneras kommunfullméaktige avseende bildande av aktiebolag.

Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen

Férbundsordningen

Miljobalken

Miljotillstdnd Moskogens avfallsanldggning
EU:s Tekal direktiv

Aktiebolagslagen

Ekonomiska konsekvenser
Bibehallna taxor

Miljomassiga konsekvenser
Minskade transporter

Uppfoljning
Kommande férbundsfullmaktigemote

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen féreslar:

Att férbundsfullméaktige beslutar att féreslar till medlemskommunerna att bilda
aktiebolag MOSA AB

Overliggning

Under 6verldggningen yrkar Agneta Algotsson med bifall frdn Jonas L&hnn, Anna-Britt
Wejdsten, Rolf Wallergard och Mikael Svanstrém pa aterremiss for ett mer fullstandigt
underlag.

Ove Karlesand och Steve Sjogren yrkar bifall till férbundsstyrelsens férslag.

Anna-Britt Wejdsten yrkar pa tilliggsférslaget att férbundschefen blir adjungerad i
bolagsstyrelsen.

Ordféranden fragar om férbundsfullméaktige vill avgdra frdgan idag eller dterremitteras. Hon
finner att forbundsfullméktige beslutar att ateremittera drendet.

Beslut
Férbundsfullméaktige beslutar:

Att aterremittera drendet for ett mer fullstédndigt underlag

Just sign Utdragsbestyrkande
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§17 Projekt Svaneberg
Beslutsomrdde: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

KSRR fick 2012 av Kalmar kommununder besked om uppsédgning av arrende vid
Tegelviken. I juni 2013 beslutades om nylokalisering vid Svaneberg. Vid
avstdmningsmote med Kalmar kommun, kommuniedningskontoret den 12/11 framkom
att arrendet ska uppga till ca 30 kr/m?, oaktat var KSRR vaéljer att etablera sig.

Arendeframstillning

KSRR har under 2014 aktivt arbetat for en lokalisering vid Svaneberg. Arbetet har
bedrivits parallellt och tilsammans med Kalmar kommuns detaljplansarbete. Efter
sommaren har férbundsledningen inbjudits till en rad avstamningsméten med
Sambhillsbyggnadsférvaltningen och med krav pa att redogéra fér KSRR roll och ansvar i
MTF - miljéteknikforum.

Vid ett méte i oktober indikerades att KSRR skulle f8 bara tillkommande infrastrukturs
kostnader best3ende av en cirkulationsplats och kostnadsberaknat till

ca 5 - 7 Mkr bestdende av en cirkulationsplats. Vidare redogjordes for att
arrendekostnaden berdknas uppga till 35 - 38 kr/m?.

I samband med detta angav férbundsledningen att i avsiktsforklaringen fér KSRR har
arrendekostnaden satts till 3 kr med KPI upprakning fran 2006 och att det &r en barande
princip hos KSRR:s mediemskommuner. Denna princip fastslogs senast i
medlemsférhandlingen med Oskarshamns kommun.

Férbundschefen uppdrogs av Férbundsstyrelsen vid senaste styrelsemétet att fortsétta
dialogen med Kalmar kommun och kommunledningskontoret. Vid ett méte den 12/11
fastslogs principen gallande arrendet. Det diskuterades alternativa placeringar som
forkastades, detta dd att oavsett placering kvarstdr kostnadsékningen. KSRR framférde
dnyo att 6vertagandeavtalet fr@n 2006 &r en barande princip. Darigenom &r laget 13st till
tva alternativ — Moskogen och Tegelviken. Det férdes en diskussion om kostnaden fér ett
markférvérv vid Svaneberg, ett utgdngspris vid en férhandling startar vid 350 kr/m2.
Frdgan om vikten av en citynéra placerad AVC diskuterades, ett alternativ &r att separera
AVC och 6vrig verksamhet. Kalmar kommun anser att KSRR har besittningsréatt vid
Tegelviken och dérmed uppstdr svarigheter att avhysa KSRR. Det gér att Tegelviken
fortsatt kan vara ett alternativ for en AVC och &vrig verksamhet lokaliseras till Moskogen.
Métet avslutades med att bada parter var 6verrens om att fortsatta dialogen. Visst
arbete med detaljplanen kommer att fortsatta. Men KSRR mdste avldamna ett
inriktningsbeslut foér framtiden.

Med hansyn till ovanstdende anser férbundsledningen att alternativ fér Svaneberg maste
utredas. En inriktning &r att separera dagens verksamhet pa Tegelviken till att fortsatt
lokalisera AVC pé Tegelviken och placera 6vrig personal pa Moskogen. Detta férutsatter
att Kalmar kommun fastsl8r arrendet for Tegelviken enligt 6vertagandeavtalet.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen
Avsiktsforklaring MTF/KSRR
Férbundsordning

Ekonomiska konsekvenser
Projektkostnadsdkning med ca 7 Mkr.
Okad arrendekostnad med ca 0,9 Mkr.

Miljomadssiga konsekvenser
Miljobalken

Uppfoljning
Kommande styrelseméte

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar:

Att férbundsledningen avslutar forhandlingar med Kalmar kommun

Overliggning

Under 6verlaggningen yrkar Jonas Léhnn p3 tillaggsforslaget att uppdra at

férbundsledningen att utreda alternativa placeringar till Svaneberg till en arrendekostnad som
inte dverstiger den arrendekostnaden som angivits i dvertagandeavtalet.

Ordférande fragar om fullmaktige vill bifalla eller avsl3 styrelsens férslag och hon finner att
fullmaktige bifaller férslaget. '

Ordférande frdgar om fullmaktige vill bifalla eller avsla Jonas Lohnns tilliggsférslag. Hon
finner att fullmadktige bifaller tilldggsforslaget.

Beslut
Férbundsfullmaktige beslutar:

Att forbundsledningen avslutar férhandlingar med Kalmar kommun betréffande
Svaneberg
Att uppdra at férbundsledningen att utreda alternativa placeringar till Svaneberg till

en arrendekostnad som inte 6verstiger den arrendekostnad som angivits i
Overtagandeavtalet

Just sign e Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Protokollsanteckning till éirende P 17, Projekt Svaneberg
KSRRs Férbundsfullmiktige 21 november 2014

KSRR:s AVC vid Tegelviken har ett strategiskt lige och ménga besokare uppskattar
utvecklingen med 6kat 6ppethéllandetider. Emellertid &r omradet begransat och tréngt
speciellt di bilar kommer med sldp. Administrationsbyggnaden ar ett provisorium sedan flera
ar och utrymmena dr mycket begridnsade. Diskussion att etablera pd annan plats har pagatt
under flera é&r.

KSRR fick besked om uppsdgning av arrendet vid Tegelviken &r 2012 och i juni aret efter
togs beslut om en lokalisering vid Svaneberg. Den 4 juni 2013 anordnade KSRR tillsammans
med Kalmar kommun en informationsdag vid den tillténkta platsen vid Svaneberg, Aven
andra aktorer t.ex Linneuniversitetet, Kalmar Vatten m.fl var pa plats och ménga uttalade
visioner om bl.a ett framtida Miljoteknikcentrum som en métesplats for organisationer och
ndringsliv.

Direfter har ett aktivt arbete pdgitt under 2014 tillsammans med detaljplanearbete i Kalmar
kommun.

Ovrigt finns att ldsa i handlingarna till dagens sammantrade.

Overldggningarna med Kalmar kommun har utmynnat i frdgor som kan tolkas att Kalmar
kommun inte ldngre vill uppldta mark vid Svaneberg till KSRR, i varje fall inte till det pris
som varit och dr en barande princip inom samtliga medlemskommuner 1 KSRR.
Formodligen har kommunledningen i Kalmar kommun andra planer for Svaneberg.

Dock kvarstar att KSRR behdver en centralt placerad AVC i Kalmar.

Ar KSRR tillbaka pa ruta 0 i sokandet efter lamplig citynéra plats for nyetablering!?

Det andades en uppgivenhet bland fullméktiges ledaméter da forbundsledningen fick i
uppdrag att avsluta forhandlingarna med Kalmar kommun betr Svaneberg.

Som representant for Kalmar kommun i KSRR kénner jag oro infor Kalmars

kommunlednings svingning och beklagar tillsammans med flera ledaméter i KSRR:s
forbundsfullméktige Kalmar kommuns agerande.

Anna-Britt Wejdsten (Fp)

Just sign . Utdragsbestyrkande
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§ 18 Forbundschefen informerar
Beslutsomrade: KSRR
Foredragande: Jan Fors

Arendeframstillning

e Matavfallsinsamling och Tekniska Verken
e FNI - fastighetsnéra insamling

¢ Moétesdatum Férbundsdirektion 2015

e Ett kérlfritt Kvarnholmen

Lag/Avtalshanvisningar etc.
Inga anmaérkningar

Ekonomiska konsekvenser
Inga anmérkningar

Miljomassiga konsekvenser
Inga anmaérkningar

Uppfoljning
Inga anmaérkningar

Forslag till beslut
Férbundschefen foreslar:

Att ta information for kannedom

Beslut
Férbundsfullméktige beslutar:

Att ta informationen for kdnnedom
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